
遂昌县教师进修学校2014年工作计划
一、指导思想

以十八届三中全会精神为指针，以提升教师职业素养和学科专业素养为核心，以提升教师的教育理念和执教水平为根本，牢固对立“为教育行政决策服务，为学校可持续发展服务，为教师专业成长服务，为学生全面发展服务”的宗旨；坚持“面向全体、突出骨干、服务基层”的工作原则，努力探索教科研训工作的新思路、新办法、新机制，充分发挥新时期培训部门的职能作用，为推动全县教育事业均衡发展、内涵发展和特色发展作出新贡献。
    二、工作目标

以提升培训质量为主线，按照“统筹规划、改革创新、按需施训、务求实效”的原则，采取走出去和请进来的办法，通过定期聘请名师专家讲学、城乡对口支援、外出考察学习、集中专题培训、校本培训、网络远程培训、名师巡讲等方式，努力构建开放灵活的培训体系。
（一）以师德修养为核心，以倡导敬业奉献精神为重点，提升教师的职业素养，树立远大的教育理想，努力造就一支师德高尚，勇于奉献，安贫乐教的教师队伍。
（二）以教师专业发展规划为引领，以骨干教师培训为重点，以教师专业成长为核心，创新机制，整合资源，适应需要，提升质量，不断完善切合实际需要、具有活力和实效的、开放的教师培训体系。
（三）以专业发展培训为主阵地，以省、市培训为拓展，以引进培训和县级短期培训为主体，有计划地实施五年一周期的全员专业发展培训，全面提升中小学教师的专业素养和执教能力。
（四）以加强培训者队伍建设为重点，加强学校内部管理，积极改善教师进修学校的办学条件，以努力构建“小实体、多功能、大服务”的教师培训机构为目标，全面提高师校的办学水平和各类培训实效。
三、主要任务

1.做好中小学校长（园长）任职资格培训。认真贯彻落实教育部《中小学校长培训规定》，坚持以建设高素质、专业化的中小学校长队伍为宗旨，通过分层次、分类别、多形式、重实效的培训，采用主题培训、专题研究、校长论坛、教育考察、挂职锻炼等形式，提升中小学校长人文素养、科研素养和学校文化谋划力、课程领导力，努力建设一支具有较高政治理论素养和开拓创新精神，懂教育、善管理、作风优良的中小学校长（园长）队伍。
2．继续办好名师个性化培训班。对全省、全市有一定知名度的名师、学科带头人实施特级教师一对一指导，培养一支由特级教师、省名师、省学科带头人组成的学科权威教师队伍。

3．继续组织好骨干教师赴发达地区结对学校跟班学习及本县名师指导下的实践培训工作，努力培养一支由各学科骨干教师组成的优质师资队伍。

4．继续抓好全员培训

一是组织好新教师培训，让新教师尽快熟悉教育教学业务。

二是抓好学校中层干部的培训，努力提高学校领导干部的管理水平。

三是抓好教师五年一轮每人完成360学时的专业发展培训工作。

四是切实加强幼儿园教师特别是民办幼儿园教师的培训工作，努力提高幼儿师资队伍的整体水平。

五是继续抓好师德培训，努力提高教师的职业素养。

5．依托大学院校的办学力量，继续办好全县幼儿教师的教师资格证考前培训，努力提高幼儿教师的持证上岗率。

6．根据我县教育布局地域分散和农村教师继续教育工作的特点，努力构建“多元、开放”的培训格局，积极争取资金，创建教师培训资源库，丰富教师网络培训资源，以改变传统培训的模式，让教师们能有更多的渠道，更多的时间随时，随地参与专业发展培训。
四、主要措施

    1．继续加强领导班子的思想政治建设和党风廉政建设，不断提高领导干部的领导能力和管理水平。坚持民主集中制原则，充分发挥党支部的保证监督作用。

    2．切实抓好培训者整体素质的提升。加强对培训者的责任教育，树立牢固 “精心、精细、精致”的三精工作责任观，尽职尽责，保质保量完成好每一项培训任务。

    3．加强民主监督，强化规范管理，从严管理，精细管理，不断提高管理水平。

    4．坚持依法治校，完善相关规章制度。严肃认真贯彻落实教育局2014计划要点，进一步强化工作纪律，树立遵纪守法光荣，违章乱纪可耻；树立校荣我荣，校辱我耻的观念和风尚。打造一个秩序井然，和谐发展的良好工作环境。

五、2014年主要工作指标

1．完成全县中小学新任校长任职资格培训。确保100%参训，100%合格。

2．确保完成全县教师人均48学时培训任务，基本完成全县中小学教师的90学时中长期培训任务。
4.完善教师培训工作考核机制，加强各校校本培训的管理，提高培训的实效。

5.完成2013届新教师第三、四期培训和2014届新教师第一、二期培训。

6.继续加强骨干教师的培训。足额选派并督促国培、省培骨干教师100%参训。同时争取选派20名骨干校长教师赴杭跟班学习，确保有不少于20名骨干教师参加本县名师指导下的实践培训。

7.继续争取大学院校的支持，在本地以节假日为主，为全县教师举办90学时中长期培训班，以有效减缓工学矛盾。

8.继续引导鼓励无证幼儿教师参加教师资格证考前培训，力争在职幼儿教师的上岗持证率提高15%以上。

9.继续抓好暑期大备课活动，并组织开展业务测试，提高课堂教学效率。

10.抓好教育行政干部和学校中层的培训，进一步提升班子成员的业务素质和能力，提高教育管理水平。
11.搭建网络培训平台，创建教师培训资源库，丰富教师网络培训资源，让培训走进教师的生活。
12.根据遂昌中学和职业中专的教师培训目标，积极配合两所高中学校做好教师培训工作。

工作繁重，任务艰巨，但是，师校人秉承“小实体、多功能、大服务”的宗旨，创新进取的作风，脚踏实地、乐于奉献的精神，一定会出色地完成各项工作任务，为推动全县教育教学质量稳步提升做出我们应有的贡献。
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