西畈乡中心小学2010年学校工作计划 
一、指导思想
2010年，学校工作将以科学发展观为指导，全面贯彻党的十七大、十七届四中全会精神，紧紧围绕“和谐、安全、发展”的办学宗旨，坚持以人为本，树立“夯基础、强德育、精管理、促和谐”的办学理念，规范办学行为、实施素质教育，以《西畈乡中心小学2009—2012三年自主发展规划》为主线，把学校办成一所管理方法科学、有效、师资力量强、环境设施好的农村中心小学。 
二、工作目标 
打造“办学理念科学、育人环境优美、管理科学规范、教育质量优良”和谐的、有活力的、可持续发展的新西小。
1、管理目标：继续加强学校精细化管理，理清工作思路，落实逐层负责制和岗位责任制，增强教师的责任意识。 
2 、队伍目标：增强学校中层以上干部的服务意识，提高学校管理水平；进一步加强班主任队伍建设，逐步提高教师的专业化水平；新教师独立教育教学能力得到提升。
3、切实实施《西畈乡中心小学教师绩效工资方案》，发挥绩效工资的激励作用，加强教师工作的科学管理,督促全体老师不断完善自我,做到教书育人,为人师表,认真履行职责,形成强烈的竞争意识,开创我校工作的新局面。
4、德育目标：坚持育人为本、德育为先，注重德育的实效性。学校文化建设稳步推进；以“读书明理”活动为圆心，向各项德育活动辐射；深入开展学生行为规范教育和养成教育。
5、教学目标：培养学生主动学习的能力，养成良好的学习习惯。优化课堂教学，提高课堂教学效益。
6、安全工作目标：坚持教育为主，预防为先的安全工作方法，确保学校安全稳定；杜绝学校责任事故发生，减少学生意外伤害发生。
7、特色工作目标：按照《西畈乡中心小学特色规划》，围绕“理思路、抓管理、树形象、促质量、创特色”的工作要求，发展特色项目。

工作重点 
1 、一个中心： 
提高教育教学质量和追求学校自主、可持续发展。
2 、两个提高：
立足“实际、实在、实效”的工作作风，继续加强学校精细化管理，提高学校管理水平；讲求教师学习实效性，提高教师的专业化水平。
3 、三个确保：
（1）确保《西畈乡中心小学教师绩效工资分配方案》顺利实施；
（2）确保《西畈乡中心小学三年自主发展规划》年度工作目标顺利完成。
（3）确保2010年学校平安、稳定、健康可持续发展； 
4 、四个加强：
（1）加强师德建设和教师业务培训，积极构建学习型教师群体；
（2）加强班主任队伍建设和学生心理健康教育，注重德育常规管理的规范、有效；开展以养成教育、感恩教育、法制教育和生命教育为重点的德育主题教育活动。
（3）加强教学常规管理，注重教学质量的全程管理。
（4）加强教师考勤管理。
三、工作措施
（一）、继续坚持精细化管理理念，努力提高学校的管理水平。
1、学习提高。认真学习《浙江省义务教育条例》，严格执行《西畈乡中心小学教师考核细则》，努力完善学校管理的各项规章制度、各项值日、值班制度，做到空间上不留死角，时间上不留盲区。 
2、依法治校。认真贯彻执行省市县关于“规范办学行为、实施素质教育”的意见和相关文件要求，严格执行课程计划，开全开足课程。严肃教育收费纪律，实行教育收费公示制。
3、切实加强领导班子和班主任队伍建设。定期组织党员学习活动，引领广大教师和职工积极投身学校自主发展。加强学校中层干部、班主任工作考核，明确岗位职责，强化责任，进一步理顺关系，增强服务意识。 
4、实施目标管理。根据学校三年发展规划与发展目标，实行“目标到点、责任到人”，制定学年度自主发展办学目标，学年度终进行自评。
5、积极在教职工中开展“成绩面前找差距，工作创新谋发展”活动，群策群力，共谋发展。各处室、各班级和教师都要结合学校的发展目标，认真谋划本处室、本班和个人的工作。 
（二）、全面推进师资队伍建设，努力构筑教师发展成长的平台。
1、进一步加强师德师风建设。学习《中小学教师职业道德规范》，认真组织师德师风教育，弘扬学为人师、行为世范的职业精神。继续实行、完善师德师风考评制度，奖优罚劣，努力提高师德师风满意度。
2、促入教师专业成长。一是鼓励和推动教师继续学习，立足校本培训，兼顾外出进修和校外教育教学交流。二是开展形式多样的教学基本功竞赛活动和教科研竞赛活动，撰写教学论文和教育案例，促进教师业务素质的提高。三是继续开展读书学习研究活动，每人每学期至少读一本书，写5000字以上的读书笔记、1500字以上的读书体会。四是建全校本培训制度，积极开展校本教研，认真开展公开课教学交流。
3、实施教师培养工程。按照学校自主发展规划，积极创造条件培养学校教学能手、校级教学骨干教师。一是定计划，把年轻有为、富有教学经验和潜力的骨干教师选出来进行重点培养。二是压担子，把教育教学的第一线的重任交给他们，每年撰写至少一篇论文，参加学科上课、说课比赛。三是优先安排外出参加各类有层次的培训和交流。四是积极培养新教师，使其教育教学能力逐步提高，并适应教育教学工作。 
（三）、坚持德育为首不动摇
德育工作要坚持向生活回归的目标，抓好以诚实守信教育、文明行为习惯养成教育和责任心教育、爱国主义教育为重点的“四项教育”活动。
新学年要突出抓好四个方面的工作：
 1、加强对德育工作的领导和管理，不断完善德育管理制度。树立“全员德育”理念，“学生德育、人人有责”，以“关注学生成长的每一个细节”为突破口，形成“党政工团齐抓共管、全体教师人人负责”的德育管理局面。
2、加强班主任队伍建设。完善班主任工作考核办法，规范并强化班主任的管理职能，每月召开班主任例会，加强班主任学习、培训、交流，提高班主任德育工作水平，建立充满特色的班级文化。
3、扎实开展德育实践活动。
（1）强化日常行为规范教育。从新学期报到开始，持之以恒地抓紧抓好学生的行为规范教育和日常行为的养成训练。各班级通过举办主题班会、板报等形式组织学生学习《小学生守则》、《小学生日常行为规范》及学校一系列规章制度，继续开展“文明班级”和“文明寝室”竞赛活动，在学生中开展各类文明评比活动，培养学生讲规则、守纪律、有爱心、明责任，创建严格有序、友好互助、积极向上的校园氛围。
（2）开展诚实守信和责任心教育主题活动。开展诚实守信教育、感恩教育、责任心教育。通过讨论、演讲、征文比赛、心得体会、自发性行为活动等形式，让学生逐步成为自我教育、自我管理、自我调节、自我发展的主体。
（3）认真组织好升旗仪式活动。把国旗下的讲话作为宣讲政治、宣传时事、谈人生、谈理想、谈道德、谈学习的阵地，使学生初步养成自信、自尊、自强、自爱、好学、喜欢创新、富有责任感和爱心等良好的个性品质。 
（4）“点滴改变，创造精彩”生态主题教育活动。根据《遂昌县创建省级生态县实施方案》、《遂昌县创建省级生态县宣传工作方案》和《遂昌县“洁净乡村”建设实施方案》的精神，有计划、有主题的开展宣传教育活动。

4、加强家校联系，提高育人效果。

（四）、突出学校教学工作的中心
教学工作是学校的中心工作。要坚持提高教研、科研水平，提高课堂教学质量与效率作为学校工作的重中之重。为此，本学年要做好以下几项工作：
1、强化管理。强化教学工作的责任管理、规范管理、目标管理、过程管理、质量管理；强化岗位意识、教学常规执行意识、质量目标达成意识。进一步强化教学常规管理，落实备、教、改、辅、考、评六个基本环节，将教学六认真落实到整个教学过程之中，每月入行全校性的教学六认真检查，严格执行考核制度。
2、要进一步适应、实行新课程的课堂评价体系，积极开展听课、评课活动。继续坚持中层以上干部每学期听课不少于20—30节、普通教师听课10以上，听课要有具体记录，并入行交流反馈；要搭建教师成长平台，开展中青年教师“师徒结对”帮教活动，促使青年教师迅速成长。
3、重视基础。强化过程管理和阶段性目标的达成，积极进行教改实验，切实提高教学质量。加强学法指导，端正学生学习态度，加强学风、考风建设，强化规范训练，确保高质量完成学年度目标任务。
4、继续以“读书节、体育节、科技节、艺术节”等活动载体，不断推进课外文体活动建设，保证学生每天体育锻炼一小时，提升学生全面素质，促进学生全面发展。

（五）、强化安全工作
1、以对学生负责、对家庭负责、对国家负责的态度，高度重视学校安全工作，认识学校安全工作的重要性，树立安全工作是学校一切工作的根本保障的意识，形成人人讲安全，事事思安全，处处保安全的工作格局。
2、要建立健全各项安全管理制度、安全预案和安全演练，完善安全台帐。确保学校无重大伤害事故发生。
3、要加强安全法制教育。坚持以经常性和专项教育相结合、以校内校外教育相结合、课内课外教育相结合、面向全体和重点相结合的原则。请法制副校长和法制辅导员定期为全校师生作法制宣传。充分利用橱窗、板报、班会、演讲、征文、参观、观看法制教育专题片等形式，宣传《预防未成年人犯罪法》、《治安管理处罚条例》等有关法律法规。
4、继续认真做好甲型H1N1流感防控工作；通过教育阵地对师生进行防火、防盗、防骗（抢）、防交通事故、防食物中毒、防流行疾病等安全卫生教育和自护自救教育。
（六）、保障校园文化建设
根据学校三年规划，有组织有计划的开展校园文化建设：

1、继续投入资金，建设校园文化硬件设施；

2、积极推进师生作品上墙工作，增强学校文化氛围；

3、继续保障师生读书活动，不断完善学校文化平台：学生习作集、校园广播、校刊等。
4、继续落实校容校貌建设工作。

（七）、不断提高后勤服务意识、服务水平。
1、加强总务后勤人员的思想政治教育工作。建立定期学习制度牢固确立“双服务”意识，紧紧围绕教学这个中心，吃大苦，耐大劳，工作中真正做到“高效、负责、主动”。
2、认真做好爱心营养餐和贫困学生帮扶结对等民心工程。
（八）、发挥工会组织作用，丰富教职工生活

工会组织要通过各种活动，丰富教职工业余生活；要积极为广大教职工排忧解难，保障教师的合法权益，为广大教师安心工作提供高质量服务。
四、主要工作安排
	月 份
	内           容
	责任人

	三
月

份

	1、始业教育，学生养成教育训练
	各班主任

	
	2、举行开学典礼
	叶、王

	
	3、制订各类计划、班级工作计划
	各处室、班主任

	
	4、制订好授课计划
	科任教师

	
	5、做好收费工作
	唐

	
	6、做好安全分析排查
	黄

	
	7、班主任工作例会
	王

	
	8、做好预防传染病工作
	黄

	
	9、假期书香校园评选活动
	钱

	
	10、出第一期《山娃子佳作》
	钱、黄、何、

	
	11、反邪教警示教育活动
	钱

	
	12、开展 “学雷锋树新风”活动
	钱

	
	13、教研组听课活动
	钱、唐

	
	14、安全教育周工作
	黄

	
	15、庆祝“三八”妇女节
	工会：刘

	
	16、教学工作检查
	刘

	
	17、社团组织活动
	各教师

	
	18、以课外阅读为主题开发校本教材
	王、刘

	
	19、班主任工作例会
	王

	
	20、开展读书节活动
	刘

	
	21、开展班级读书小报比赛活动
	王、刘

	
	22、学生读书笔记展览
	刘

	
	23、“文明交通行动计划”安全主题宣传教育活动
	黄

	四

月

份
	1、交通安全教育
	黄

	
	2、请防疫医师卫生知识讲座
	黄

	
	3、教学论文评选
	刘

	
	4、艺术节活动
	刘

	
	5、开展学科竞赛活动
	刘

	
	6、优秀作业展览
	刘

	
	7、各社团成果展示
	各教师

	
	8、组织教师家访、召开家长会
	黄

	
	9、期中考试、教学质量分析
	科任教师

	
	10、班主任工作例会
	王

	
	11、高效课堂教学研讨
	刘

	
	12、出第三期《山娃子佳作》
	王、钱

	
	13、行为规范养成教育
	钱

	
	14、教学工作检查
	刘

	
	15、教研组听课活动
	钱、唐

	五

月

份
	1、“诚信教育”月
	钱

	
	2、德育论文、少先队论文、活动方案设计评选
	钱

	
	3、防溺水安全教育、安全演练、五一安全教育
	黄

	
	4、教学工作检查
	刘

	
	5、开展寝室整理内务比赛活动
	黄、钱

	
	6、召开住校生会议
	黄

	
	7、诗歌散文精品朗诵比赛
	钱

	
	8、开展自主发展特色自我督查，有反思，有小结，有改进意见和建议
	王

	
	9、迎接县学年度考核
	各处室

	
	10、开展纪念“汶川大地震”教育活动，进行防灾避灾教育、演练
	黄

	六

月

份
	1、“珍爱生命、远离毒品”教育月活动
	钱

	
	2、庆祝“六一”儿童节文艺演出
	王、刘、黄、钱

	
	3、防迅安全教育、安全分析排查
	黄

	
	4、教学工作检查
	教务处：刘

	
	5、组织期末考试和质量分析
	刘

	
	7、各类先进评选
	叶

	
	8、教师学期工作考核
	考核组

	
	9、总结评比书香班级、读书之星评选
	刘

	
	10、“预防学生溺水宣传教育周”活动
	黄

	七

月

份
	1、组织教师家访
	黄

	
	2、工作总结
	王

	
	3、学校修理
	唐

	
	4、学期结束工作
	各处室

	
	5、学生假期安全教育
	黄
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