          春季校长会上部署重点工作落实督查情况汇总2009、9
	序

号
	工作内容
	主要举措
	责  任
科  室
	分  管

领  导
	科室负责人 
	工作落实情况
	完成情况

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	加强班主任队伍建设。
	1、开展优秀班主任评选活动；
2、开展优秀班主任案例征集评选活动；
3、组织班主任培训；
4、开设班主任论坛。
	基教科

进修学校
	雷永春
	雷土松

姜政建
	1、已完成县级优秀班主任评选活动并推荐4人到市级。2、举办了遂昌县“知行中国——班主任培训”，2次全县大队辅导员培训，各校举办了班主任经验交流。

3、案例评选和班主任论坛在11月进行，已准备之中。
	正在完成


	2
	开展“轻负担高质量”教学模式的探索。
	1、选择2所学校进行“轻负担高质量”的试点工作；
2、开展规范教学检查。

	基教科

教研室
	雷永春
	雷土松

李旭东
	1、已确定遂昌二中、大柘小学为试点学校。

2、进一步落实教育教学常规，开展规范教学检查，细化教学指导，减轻学生过重课业负担。
	完成

	3
	进一步完善学困生帮扶机制，全面提高教育质量。
	1、建立后25%学困生的结对帮扶机制；

2、开展学困生有效指导的研究。
	教研室
	雷永春
	李旭东
	1、统一认识，深化指导，督促分析，改善提效。

2、开展学困成因分析研究，分类分层指导，提高实效。3、组织了4次学困帮扶调研，召开了2次专题研讨会。
	完成

	4
	抓好家校互动，开展好家访工作。
	1、各校开展“百名校长千名教师”家访活动；
2、每位校长每学年至少家访有代表性的家庭10户次；
3、每位教师每学年到每位学生家庭至少一次家访。
	基教科
	雷永春
	雷土松
	在全县范围内开展了“百名校长千名教师进万家”家访活动，做到有计划、有实施、有记录、有效果。
	完成

	5
	抓好家校互动，继续开展“家长开放日”等活动。
	1、各校每班每学期至少开展一次“家长开放日活动”；
2、继续组织“家庭教育讲师团”，开设家庭教育讲座；
3、积极开展学校与社区、乡镇互动。
	基教科
	雷永春
	雷土松
	各校的“家长开放日活动”开展地有声有色，形式多样；进一步加强家庭教育师资队伍建设，成立了家庭教育讲师团；各校都积极参加相对应的社区、乡镇活动，促进学校与社区互动发展。
	完成

	6
	进一步落实教学常规，规范办学行为。
	1、落实省两个教学指南；

2、进一步贯彻落实各学科教学建议；

3、扎实抓好教学六认真的落实。


	教研室
	雷永春
	李旭东
	1、学习研究、分次解读、督促研落实。

2、改进、细化、优化了常规落实。


	基本完成

	7
	加强教研员队伍建设。
	1、教研员队伍合理配置；

2、加强教研员的培训；

3、进一步完善学科教研员年度考核办法。
	教研室
	雷永春
	李旭东
	1、调整分工，优化配置，合理安排，有序开展。         2、建立月学制度，进行封闭学习，参加各类培训，提升思想（寻找感动、体验教师、阳光愉乐、幸福教研）。                            3、考核办法修订完善，增加了学习月报、工作交流。
	 基本完成

	8
	学习“蓝田经验”。
	结合“全员读书”行动，开展学习活动
	各科室
	雷永春
	各科室长
	进行“全员读书”行动，开展学习，树立起自觉学习、全面学习、终身学习的理念，形成人人“讲学习，爱读书“好风气。
	基本完成

	9
	确保10所幼儿园上等级。
	1、示范幼儿园争创省一级；新世纪幼儿园争创省二级；实验幼儿园等7所幼儿园争创省三级；

2、集中财力，按省二级幼儿园标准改建石练、金竹、三仁等3所幼儿园；

3、选拔懂业务、善管理、幼师毕业的老师任园长。
	基教科

校舍办
	雷永春

王其孔
	雷土松

管建新
	1、县示幼正在积极筹备各项工作，迎接省一级验收；

2、目前规划二级乡镇中心幼儿园3所：石练、云峰、三仁。规划三级乡镇中心幼儿园7所： 妙高、金竹、黄沙腰、高坪、柘岱口、北界、安口。 

3、选拔懂业务、善管理、幼师毕业的老师任园长，此项工作将在下阶段进行。


	正在完成


	10
	适当增加幼儿教师的编制，提高幼儿园园长及教师素质。
	争取增加编制，继续抓好幼儿园园长及幼儿教师培训工作
	人事科

进修学校
	雷永春
	陈振兴

姜政建
	1、已增加了一些幼儿教师编制。
2、进行了幼儿园园长的培训。
	完成

	11
	推进城乡幼儿教育发展。
	1、以幼儿人数为标准规划县城民办幼儿园所数，形成强强联办、强弱联办格局；

2、建立县城幼儿园园长和乡镇中心幼儿园长月培训制度。地点示范幼儿园，由示范幼儿园负责培训，县教育局每年补助经费给示范幼儿园；

3、选拔具有幼师毕业及以上学历，懂业务、强管理的老师任中心幼儿园园长；

4、实施“民办公助”的幼儿教育发展途径，增加公办幼儿教师比例，尤其是中心幼儿园；
5、为让农村幼儿就近入园，增加补助经费；
6、示范幼儿园骨干教师到乡镇中心幼儿园支教，乡镇中心幼儿园的教师到示范幼儿园挂职和学习。
	基教科

人事科
	雷永春
	雷土松

陈振兴
	1、强的幼儿园太少，弱的幼儿园太多，强不起来，强弱联办也就实施不了。

2、幼儿园园长月培训制度已在实施。
3、实施“民办公助”的幼儿教育发展途径，从往年情况看，公助资金有限， 对民办的辅助力度不大。
4、由于生源不足，经济效益太低，偏僻山村幼儿园无人承办。
5、涉及政策、经济问题，工作难以落实。

	正在  完成


	12
	加强机关管理，积极推行绩效考评，切实转变机关作风，提高工作效能。
	1、进一步修订完善教育局科室及机关干部年度考核方案；

2、完善局领导班子成员联系学校和局机关干部蹲点联系学校制度。
	办公室
	吴立忠
	吴立忠
	1、对年度考核方案进行了完善，并装订成册《教育局机关管理制度》汇编。

2、局领导班子开展了深入联系学校蹲点活动，切实为基层学校办实事，办好事。
	完成

	13
	启动农村教师危旧集体宿舍的改造工程。
	积极向财政争取资金，合理投入，分步实施。
	校舍办
	王其孔
	管建新
	8个维修已完成，新建项目之一的民族中学新建教师宿舍项目已完成基础分部建设，另两个因其他原因尚未开工建设。（发改立项受阻，列入县政府待决事项）
	基本完成

	14
	建立优秀教师、班主任的奖励制度。
	开展第三届名师名校长评选，继续开展优秀教师及优秀班主任评选工作
	人事科

基教科
	雷永春
	陈振兴

雷土松
	已完成开展优秀教师及优秀班主任评选工作，第三届名师名校长评选工作正在进行中。

	 正在完成


	15
	实施“教师专业成长三年规划”，为教师搭建专业成长的平台。
	实施教育规划中的子课题。以教师基本功实践培训与考核为重点开展教师全员培训。
	人事科

进修学校
	雷永春
	陈振兴

姜政建
	开展实施“教师专业成长三年规划”，已开展了教师基本功实践培训和考核，正进行教师全员培训，为教师搭建专业成长的平台。

	正在完成


	16
	成立遂昌县慈善总会教育分会，为特困教师排忧解难。
	做好宣传并积极筹备。
	教育工会
	应巧燕
	朱沛增
	未能取得县有关领导的支持。
	未  完成

	17
	加强名师、名校长队伍建设。
	1、进一步完善名师、名校长选拔和考核、管理办法；

2、开展第三届名师、名校长评选。
	人事科

教研室
	雷永春
	陈振兴

李旭东
	1、进一步完善了名师、名校长的选拔、考核和管理办法。

2、第三届名师名校长评选工作正在进行中。

	正在完成

	18
	加强校长队伍建设。
	1、组织校长培训、校长沙龙等，做好后备校长选拔工作；
2、建立校长任期目标考核机制。
	人事科

进修学校
	雷永春
	陈振兴

姜政建
	1、已完成后备校长选拔工作。
2、建立了校长任期目标考核机制。
	正在完成

	19
	局领导、校长要带头抓教学质量。
	1、局领导每学期至少听课一次；
2、校长每周至少一次随堂听课；
3、每位校长都要兼课。每学年至少上示范课一次。
	基教科
	雷永春
	雷土松
	1、 局领导重视教学，深入一线课堂。谢秋鸣局长亲自带头，到我县最偏远的西畈小学蹲点调研，随堂听课。

2、 校长每学期听课超过20节，周平均1节以上。部分校长甚至达到50节以上。

3、 每位校长都兼课，部分校长都兼主课，总体上初中比小学好，县城比乡镇好。


	完成

	20
	加强党风廉政建设，增强领导干部廉洁从政意识。
	1、建立健全教育系统惩治和预防腐败体系；

2、签订“党风廉政建设”责任状；

3、落实廉政谈话制度。
	纪检室
	应巧燕
	肖缙超
	1、加强党风廉政建设的学习，提高廉洁从政意识。

2、纪检室到各校调研，进行检查指导，加强预防工作。3、在教育系统开展“三不活动”，对校长开展不商业贿赂教育，下基层学校开展教育行风检查。
	基本完成

	21
	做好教育系统的稳定工作。
	1、各校制定、完善突发公共事件应急预案；
2、各校每学期至少开展两次预案演练活动；

3、签订社会综合治理及学校安全工作责任状；

4、落实信访接待制度。
	基教科

纪检室
	雷永春

应巧燕
	雷土松

肖缙超
	各校都成立了校园突发公共事件应急工作联络，学校应急组织，并有明确分工，制订了本校的应急预案；开展了安全演练活动，多数学校达到两次。

	完成


	22
	扎实开展“学风建设年”活动，努力创造读书条件，积极创设读书的平台。
	1、教育局召开“学风建设年”活动动员大会；
2、各校开展“全员读书”活动。
	基教科
	雷永春
	雷土松
	1、2月13日召开了全县“学风建设年”动员大会.

2、各校创新读书载体，努力创造读书的条件，积极创设读书的平台，扎实开展活动。
	完成

	23
	开展“全员读书”活动，努力构建“学习型机关、校园”。
	1、教育局每年推荐100本优秀读物；
2、每位教师每年至少读两本以上优秀教育名著。
	基教科
	雷永春
	雷土松
	1、下发了遂教基〔2009〕49号“关于开展2009年书香假期活动的通知”的文件，进一步推进书香校园的创建活动。

2、每位教师每年至少读两本以上优秀教育名著。
	完成

	24
	编制“学校文化发展的规划”，推进学校发展内涵。
	1、各校编制“学校发展规划”；
2、教育局组织“学校发展规划”评选活动；
3、教育局根据各个学校编制的实际进行一定的经费补助。
	基教科
	雷永春
	雷土松
	1、各校已经编制“学校发展规划”，现在正在进一步完善之中。

2、组织开展学校自主发展培训，为完善“学校发展规划”，开展 “学校特色发展规划”编制评选活动作准备。

	正在完成

	25
	实施校舍维修改造工程（教师宿舍）、乡镇中心幼儿园改造工程、实施农村现代远程教育工程和特殊教育学校建设工程等新四项工程。
	积极争取项目，严格按省定标准及要求抓好工程建设。
	校舍办

电教馆
	王其孔
	管建新
	09年我县共安排17所学校33个计划项目的校舍维修改造工程总投资1358万元，到目前为止，已完成投资950万元，完工项目26个。完成10所乡镇中心幼儿园改造和设备添置。还编制了特殊教育建设规划，将与金岸小学续建项目一并实施。
	基本完成

	26
	开展标准化学校的建设，不断巩固和提高教育强县的成果。
	巩固完善原有标准化学校，建设新标准化学校做到逐年增长。
	校舍办
	王其孔
	管建新
	2006年教育强县验收时，我县标准化学校达标率为33.3%。截止到2009年我县已通过三类标准化验收学校24所，达标率66.7%。2009年我们将完成民族中学标准化学校的建设，启动平昌中学和金岸小学标准化学校建设项目。随着布局调整的逐步到位和新建校舍的落成，标准化学校的比例将逐步提高。


	正在完成

	27
	加大县职业中专结构调整力度，开设旅游、油画等专业。
	1、向市教育局申报增设旅游、油画专业；
2、结合区域发展特点，加强招生宣传力度。
	职成教科
	王其孔
	严永强
	1、市教育局已同意增设旅游、油画专业。

2、09秋招油画专业一个班20人，旅游专业一个班60人。
	完成

	28
	开展初中职普分流试验，改革教学，增加职业教育内容的试点。
	1、开展初中职普分流调研（上半年）；
2、选择1—2所学校试点（上半年）；
3、选择3—5所学校试点（下半年）。
	职成教科
	王其孔
	严永强
	1、2月份到各初中进行调研，召开各级代表座谈会。

2、4月份在金岸初中、黄沙腰中心校进行试点，有22人获烹饪初级证，18人获园林绿化绿色证。


	基本完成

	29
	改进职教生的评价方式，尝试推行“替代学分”的评价模式。
	1、在高一新生中有步骤地推行学分制；
2、推行分层次教学；
3、在高一新生中尝试推行“替代学分”的评价摸式。
	职成教科
	王其孔
	严永强
	1、学分制评价模式的各项制度基本已完善。

2、09届新生中“替代学分”制已在进行中。
	正在完成

	30
	加强学校办学督导评估。
	1、对照省教育厅的教育强县现代化水平评估办法和中小学发展水平评价办法，加强学校办学水平督导评估；

2、结合实际，进一步修改完善学校年度考核方案。
	督导室
	雷永春
	姜良年
	1、已制定《遂昌县义务教育学校发展性督导评估方案》。2、已修改完善学校年度考核方案。
	完成

	31
	开展教育区域协作体的组建，推进城乡教育均衡发展。
	实验小学与三仁小学、妙高小学与金岸小学、新世纪与农村自然形成的小班化的学校、二中与大柘中学、三中与万向中学组成协作体。
	基教科
	雷永春
	雷土松
	实验小学与三仁小学、二中与大柘中学、三中与万向中学于上半年3-4月先后召开专题研讨会，制订了协作方案，并开展了丰富有效的协作活动。
	基本完成


注：责任科室中排前的为牵头科室。
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