在继承中创业，在发展中创新

遂昌县大柘镇中心小学   李秀谊
尊敬的各位领导：

大家好！我叫李秀谊，原来一直在王村口镇中心小学工作了19年，当了7年的校长。今年9月刚调到大柘镇中心小学当任校长。“在继承中创业，在发展中创新”是我这一个多月的思考与探索。
一、背景分析

大柘镇地处遂昌县中部。1927年1月，浙西南第一个党组织—中共遂昌支部成立于大柘泉湖寺。1923年，遂昌县立第二高等小学（今大柘镇中心小学前身）迁址于泉湖寺。大柘镇中心小学现有18个教学班，852名学生，附属一个中心幼儿园，133名幼儿。全校有65名教职工，有42名专任教师，其中有中学高级教师1人，小学高级教师32人，浙江省功勋教师1人，丽水市名校长1人，县级名师1人。大柘小学是浙江省实施素质教育百校工程成员单位,学校以全面推进素质教育为目标,以深化课堂教学为核心,面向全体,培养学生感受美、表现美、创造美的能力，让学生在美的追求中快乐成长！ 
大柘小学是一所百年老校，经过几代人的艰苦奋斗和无私奉献，学校已经取得了显著的成绩。如何在保持现有优势的基础上，使学校有更大的发展，是广大人民群众寄予我们的深切厚望。我已深深感到了这种责任的重大,这一任务的艰巨，这副担子的份量。这对我来讲是一种责任更是一种挑战。
二、创业与创新认识
被尊称为“管理学之父”的彼得·F·德鲁克写过一本书叫《创业与创新精神》，他将创新与创业视为一种实践、一门学科。他指出： 大多数成功的创新都十分平凡，不过利用变化而已。创新的三个条件：1、创新就是工作。它需要知识，足智多谋，勤奋，毅力，奉献；2、为了赢得创新成功，创新者必须依靠自身的长处；3、创新是经济和社会活动中的一种结果。是以市场为中心！
创新“要求”：1、有目标、有系统的创新始于对机遇的分析；2、要走出办公室去观察，去询问，去聆听；3、为了能达到预期效果，一项创新必须简单明了，目标明确，一次只需做好一件事，否则，会把事情搞糟，如果创新不够简单，就不便操作；4、有效的创新都是从小事做起，而并非一开始就规模庞大，而且它们往往围绕着某一特定事物展开；5、一项成功创新的目的在于取得市场的领导地位。
以上的理论是以企业管理创新为主题，主要是技术创新，作为学校，更多的是如何创新管理方式与方法，麦当劳是我们学习的榜样。
三、创业与创新的思考
创新并不只是干了一件新鲜事、发明了新东西。麦当劳没有发明任何新东西，他生产的“产品”也是以前任何一个小餐馆都可以制作的。但是，他运用管理概念和管理技术，使“产品”标准化，设计出生产流程和专门的加工工具（有些是新的发明），制定了各阶段的工作标准，从而大大提高了资源使用效率，使这种模式可以通过特许经营“拷贝”式扩张，开拓、覆盖了新的市场，招来了新的顾客。这是管理上的创新。顾客是如此地喜欢这种模式，以至于麦当劳最终演变为一种文化，得到传扬。麦当劳现象值得我们管理者深思。

我们大柘小学根据实际情况，全面树立“环境创造优势，质量彰显实力，管理推动发展，特色成就品牌”管理思想，经过几代人的努力，校园环境幽美，在农村小学已有一定的优势；质量是学校的生命，以质量求生存，唯有过硬的质量方能彰显实力。在现阶段，我们特别提出是要让管理推动发展，就是要做到精细管理，因为细节决定成败，同时细节也能铸就完美，有了这些以后，最后就是要让自己学校有特色，大柘小学有较为深厚的艺术教育基础与氛围，我们正努力打造一个以“泉湖”为主题的大柘小学艺术特色教育活动，只有不断挖掘，通过适当地包装与宣传，最后才能成为学校的品牌。
四、创业与创新的实践
根据以上创业思想与创新理念，经过一个多月地调查，与全体教师、班子成员共同地研究与论证，最后达成了共识，我们初步确定了大柘小学的定位是：以“泉湖艺术社团”为突破口，强化综合实践与农村特色学校建设。学校工作方针与策略：就是全面树立“环境创造优势，质量彰显实力，管理推动发展，特色成就品牌”管理思想，并确立了学校的共同愿景：依托浙西南第一个党组织—中共遂昌支部旧址“泉湖寺”资源，打造一个以“泉湖”为主题的大柘小学艺术特色教育品牌。在“承泉湖星火，做柘溪新人”办学理念的指导下，坚持“以德立校、依法治校、科研兴校、质量强校、特色荣校、艺术扬校”的办学思路，遵循“求知、求真、求善、求美”的办学方法，运用“精细管理，赢在执行”的办学措施：突出艺术教育，达到“学校有特色、教师有特点、学生有特长”办学成效，努力追求“书声琅琅，琴声悠扬”的办学境界。
以下是大柘小学开发以“泉湖”为主题的艺术特色教育及社团活动：
	社团名称
	组  别
	指导教师
	个人荣誉
	学员获奖
	社团地址

	泉湖乐队
	教工
	黄正林
	省优秀音乐教师
	教师报刊登
	希望3楼

	泉

湖

艺

术

团
	器乐类
	手风琴
	黄正林
	省优秀音乐教师
	省三等奖
	希望3楼

	
	
	电子琴
	黄正林
	省优秀音乐教师
	市一等奖
	希望3楼

	
	
	横笛
	雷樟和
	县十佳辅导员
	县一等奖
	

	
	
	竖笛
	黄、周、徐
	
	
	

	
	
	鼓号队
	张俊雄
	市优秀辅导员
	县一等奖
	希望3楼

	
	
	腰鼓
	周来燕
	县英语名师
	
	

	
	声乐类
	声乐
	钟庆华
	
	县第一名
	

	
	
	合唱团
	徐柳晔
	
	
	

	
	舞蹈类
	舞蹈
	周倩
	县教坛新苗
	县第一名
	希望3楼

	泉

湖

社

团
	泉湖书画社
	硬笔书法
	蓝伟俊
	
	国家级发表
	

	
	
	国画
	雷美萍
	
	国家级发表
	庆恩4楼

	
	
	卡通漫画
	涂海芳
	县教坛新苗
	国家级发表
	

	
	
	剪纸
	包慧英
	市优秀班主任
	国家级发表
	庆恩4楼

	
	泉湖印社
	篆刻
	张灿明
	优秀指导教师
	国家级发表
	庆恩2楼

	
	泉湖茶社
	茶艺
	方蔚
	县优秀思品教师
	县交流
	庆恩4楼

	
	泉湖报刊社
	小编辑
	蓝芳华
	县优秀教师
	县交流
	庆恩1楼

	
	泉湖棋社
	象棋
	王伟平
	省先进工作者
	市一等奖
	希望2楼

	
	泉湖播音社
	小播音
	雷励萍
	县教坛新秀
	
	希望2楼

	
	泉湖读书社
	小读者
	吴巧兰
	优秀辅导员
	市级发表
	希望1楼

	
	泉湖古玩社
	古家俱
	潘俊
	省辅导员金奖
	
	古玩一条街

	
	泉湖导游社
	小导游
	黄菊媛
	
	
	泉湖寺

	
	泉湖球社
	乒乓球
	宋连根
	县优秀体育教师
	县一等奖
	庆恩1楼

	
	
	篮球
	潘俊
	省辅导员金奖
	县一等奖
	

	
	
	羽毛球
	雷樟和
	县十佳辅导员
	县一等奖
	

	泉
湖
展
示
厅
	泉湖展演
	泉湖之声
	蓝芳华
	县优秀教师
	
	庆恩1楼

	
	
	泉湖在线
	范佩仁
	
	
	庆恩3楼

	
	
	艺术长廊
	涂海芳
	县教坛新苗
	
	教工宿舍旁

	
	
	艺术节
	雷松根
	
	
	六·一

	
	
	器乐节
	周倩
	县教坛新苗
	
	元旦


 五、创业与创新的追求
“一个国家、一个地区、一所学校，如果没有创新文化和创业精神，发展就没有后劲，就会走向衰退。如果有了深厚的创新文化底蕴和昂扬的创业精神，定会为发展提供源源不断的动力，就会走向兴盛。”我深信这一理论，并为之努力奋斗！
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