遂昌县教育局文件

遂教基〔2008〕29号

遂昌县教育局关于要求编制“学校特色发展规划”的通知

县属学校、各乡镇中小学：

为推进素质教育，实现教育创新，强化“特色立校、特色强校”的理念，提高教育质量，创建品牌学校，经教育局研究决定，在全县各校开展编制“学校特色发展规划”工作，现将有关要求通知如下：

一、充分认识编制“学校特色发展规划”的意义

编制“学校特色发展规划”是引领学校自主发展、呈现学校个性的重要举措，是满足教师专业成长、学生全面发展的有效抓手，是加强教育内涵发展、提升学校品位的迫切需要，是我县深化教育创强成果、谋求教育跨越发展的必然要求。
二、正确把握编制“学校特色发展规划”的原则

1、整体发展原则。学校要在现有特色项目的基础上，不断完善、提升已有的特色项目，进一步推动学校在其他领域融入特色发展的思想。

2、共同参与原则。要求校长、中层干部、全体教职员工及学生共同参与学校特色建设，使规划能凝聚全校师生的智慧和力量，从而让特色发展目标内化为师生行动的动力。

3、循序渐进原则。“学校特色”发展活动应当是一个长期保持并发展的过程。在编制发展“学校特色”过程中，应依据学校的现实条件和基础，不断总结、反思、完善。

4、因地制宜原则。应根据学校自身的条件，充分挖掘学校师资的优点和特长，扬长避短，因地制宜，使编制的规划真正能推进“学校特色”的发展。

三、明确编制”学校特色发展规划”的步骤

1、成立组织（2008年4月底前）：各校要成立编制“学校特色发展规划”工作小组，小组成员既要有代表性，又要有广泛性。

2、研究学习（2008年5月底前）：工作小组成员要深入学习“学校特色发展规划”的相关内容，借鉴其他学校的有效做法，明确规划的指导思想和特色方向。

3、研制确立（2008年6月底前）：各校要围绕学校特色发展的背景分析、目标措施、预期效果等制定出“学校特色发展规划”初稿，并送交联系科室提出建议。

4、完善修改（2008年7至8月底前）：为保证“学校特色发展规划”的质量，使学校的规划既有理论基础，又有可行的操作方法，规划过程要有专家的参与，并在专家的指导下不断完善规划。
5、审议通过（2008年9月底前）：为确立规划的合法地位，要求通过教代会的形式审议通过“学校特色发展规划”。

6、组织实施（2008年10月后）：各校在制订规划的基础上，全面开展学校特色的建设活动，在建设的过程，不断探索和创新建设的形式、途经、方法和机制，有效促进学校的快速发展。

7、认定评估：在每年的学校学年度考核期间，教育局将组织相关人员对学校特色进行认定评估，并纳入考核内容。

四、开展编制”学校特色发展规划”的要求
1、编制”学校特色发展规划”是一项全新的工作。没有现成的模式可以参照，需要各校认真探索、大胆实践，以创新的思路来思考学校特色的建设，以开放的态度确立学校特色的建设目标。
2、编制”学校特色发展规划”是一个综合性很强的工作。各校要高度重视，将此作为提升学校实力，提高学校办学质量的主要途经，要集中精力、认真研究、全面调研、周密部署，使学校特色的创建工作成为学校工作的重点。
3、编制”学校特色发展规划”是一次项要求很高的工作。学校领导、广大师生必须统一思想，使规划成为全体师生的共同意志；必须遵从学校的历史和现实，使规划既能体现传承又能体现创新；必须与时俱进，使规划既能推进学校内涵的发展与提升又符合时代的要求、社会的要求。

4、根据我县实际，学校特色建设拟将分三个层次推进，供各校编制时参照：一是目前特色不明显学校经过若干年努力，基本形成自己的单项性特色项目；二是已有单项特色的学校在单项性特色项目基础上形成较为鲜明的办学风格；三是办学历史较长、传统特色明显的学校在具有鲜明办学风格的基础上，努力创建特色学校，为打造品牌学校奠定良好的基础。
二○○八年四月二十八日　　　　

